KOTIPIZZA GROUP OYJ PUOLIVUOSIKATSAUS 1.2.-31.7.2016

VAHVA KASVU JATKUI TOISELLA NELJANNEKSELLA, LIIKEVAIHTO KASVOI 18 % JA
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 37 % EDELLISVUODESTA

Touko-heindkuu 2016 (5-7/2015)
- Ketjumyynti kaswoi 14,2 % (12,2 %)
- Vertailukelpoinen liikevaihto oli 16,9 miljoonaa euroa (14,3). Kaswa oli 18,3 %
- Vertailukelpoinen kayttokate oli 2,03 miljoonaa euroa (1,48). Kaswa oli 36,7 %
- Vertailukelpoinen liikewitto oli 1,78 miljoonaa euroa (1,34)

Helmi-heinédkuu 2016 (2-7/2015)
- Ketjumyynti kaswoi 16,1 % (8,1 %)
- Vertailukelpoinen liikevaihto oli 32,3 miljoonaa euroa (27,4). Kaswa oli 18,0 %
- Vertailukelpoinen kayttokate oli 3,31 miljoonaa euroa (2,33). Kaswa oli 42,3 %
- Vertailukelpoinen liikewoitto oli 2,82 miljoonaa euroa (2,05)
- Nettowelkaantumisaste oli 31,7 prosenttia (38,3 %)
- Omavaraisuusaste oli 50,4 prosenttia (40,4 %)

Arvio tilikauden 2017 taloudellisesta kehityksesta 23.8.2016 nostetun arvion mukainen

Yhti6é anioi ketjumyynnin kasvavan kuluvalla tilikaudella yli kymmenen (10) prosenttia edelliseen
tilikauteen verrattuna ja vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA) kasvavan selvasti edelliseen tilikauteen
verrattuna.

EUROOPAN ARVOPAPERIMARKKINAVIRANOMAISEN UUSIEN OHJEIDEN VAIKUTUS

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ESMA) uudet
ohjeet vaihtoehtoisista tunnusluwista tulevat voimaan tilikaudelle 2016. Kotipizza Group esittaa
vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja parantaakseen
vertailukelpoisuutta eri kausien Valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitda korvaavina mittareina
verrattuna IFRS-tilinpaatdésnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Kotipizza Groupin kayttamat
vaihtoehtoiset tunnusluwit on maaritelty tdman katsauksen liitetiedossa 6.

AVAINLUVUT, TUHATTA EUROA

5-7/16  5-7/15 2-7/16  2-7/15 2/15-1/16

Vertailukelpoiset luvut

Vertailukelpoinen liikevaihto 16 904 14285 32291 27 356 56 370
Vertailukelpoinen kayttokate 2 027 1482 3313 2 328 5 026
\./_ertall.ukelpomen kayttokate 120% 104 % 10.3 % 8.5 % 8.9 %
liikevaihdosta, %

Vertailukelpoinen liikewoitto 1775 1338 2 820 2 052 4274
Raportoidut luvut

Ketjumyynti 22801 19966 43208 37 209 77 266
Raportoitu liikevaihto 16 904 14 285 32291 27 356 56 370
Raportoitu kayttokate 1885 1283 3171 1519 4187
Raportoitu kayttokate 11,1% 90% 98% 56% 7.4 %
liikevaihdosta, %

Raportoitu liikewitto 1633 1139 2 678 1243 3435
Osakekohtainen tulos 0,18 -0,26 0,28 -0,70 0,05
Liiketoiminnan nettorahavirta 3117 -2 849 -671
Investointeihin kaytetyt nettokassavirrat -56 -336 -1 770
Nettovelkaantumisaste, % 31,7 38,3 31,8
Omavaraisuusaste, % 50,4 40,4 51,8
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Kotipizza Groupin toimitusjohtaja Tommi Tervanen

"Tilikauden toista neljannesta leimasi Kotipizzan vahvana jatkunut ketjumyynnin kaswu. Katsauskauden
kolmen kuukauden aikana Kotipizza-ketju ylsi peréti kaksi kertaa 29-wiotisen historiansa parhaaseen
kuukausimyyntiin. Juuri katsauskauden alla huhtikuussa 2016 saawtettu edellinen ennatysmyynti oli 7,14
miljoonaa euroa. Keséakuussa tehty uusi ennatys oli 7,29 miljoonaa euroa ja heindkuussa yllettiin uusille
miljoonaluwuille, peréti 8,64 miljoonaan euroon.

Kotipizza-ketjun myynti jatkoi muutenkin erinomaisella tasolla seké vertailukelpoisen myynnin etté
asiakasmaarien osalta. Kivijalkaravintoloissa asiakasmaarat kaswivat 10,2 prosenttia ja keskiostos 6,6
prosenttia. Katsauskauden aikana verkkokaupan kautta tulleet tilaukset vastasivat noin kymmenesosaa
ketjun kivijalkaravintoloiden myynnisté. Kotipizza-ravintoloiden ketjumyynti kaswoi 14,2 prosenttia touko—
heindkuussa ja oli siten selvasti Suomen pikaruokamarkkinan keskimaaraista kaswa vahvempaa.

Ketjumyynnin kaswu on erityisen merkittavaa otettaessa huomioon, etté Kotipizza-ravintoloiden
kokonaismaara jatkoi katsauskauden aikana edelleen pienenemistdan. Kauden lopussa Kotipizza-
ravintoloita oli 254 (266). Ravintoloiden ma&&ran lasku johtuu kannattamattomien ravintoloiden
johdonmukaisesta sulkemisesta. Ketju panostaa kuitenkin samanaikaisesti erityisesti uusien
kivijalkaravintoloiden avaamiseen, joten on odotettavissa, ettd wuoden 2016 aikana myds ravintoloiden
kokonaismaara lahtee uudelleen kaswun. Uskomme, etta myynti tulee jatkamaan myonteista
kehitystaan. Vastaavien suhteellisten kaswlukujen saawttaminen muuttuu kuitenkin kuukausi
kuukaudelta haastavammaksi, silla vastassa on yha kovempia ‘ertailukuukausia.

Yksi syista myynnin wimakkaana jatkuneeseen kaswuun on Kotipizzan brandi- ja ilmeuudistus, joka
kaynnistyi taysimittaisesti alkuwiodesta 2015. Uudistusty® saadaan loppuun tdméan wuoden aikana.
Konserni on kehittanyt Kotipizza-ketjua johdonmukaisesti fast casual -ilmién hengessa eli panostamalla
ruuan tuoreuteen, aitouteen ja vastuullisuuteen seka seuraamalla aktiivisesti ruokatrendeja ja kuluttajien
mieltymysten kehittymista. Katsauskauden aikana panostus on nakynyt erityisesti ketjun ruokalistoilla
uusien kasvispohjaisten vaihtoehtojen muodossa.

Osa panostusta fast casual -ilmiddn on myds syyskuussa 2015 kaynnistynyt meksikolaistyylinen
Chalupa-ketju, joka jatkoi katsauskauden aikana laajenemistaan Helsingin ulkopuolelle franchising-
yrittdjyyden pohjalta. Katsauskauden paattyessa Chalupa-kivijalkaravintoloita toimii Helsingissa kolme
sekd Kauniaisissa, Tampereella ja Jyvaskylassa yksi kussakin. Liséksi Chalupa-tuotteita on saatavlla
yhdessa Kotipizzan lounasravintolassa.

Konsernin liikevaihto kaswoi 18,3 prosenttia wioden toisella neljanneksella ja oli 16,9 miljoonaa euroa
(14,3). Vertailukelpoinen kayttokate oli vuoden toisella neljanneksella 2,03 miljoonaa euroa (1,48),
kaswa 36,7 prosenttia. Edellisen wvuoden vastaavalla ajanjaksolla konsernin kayttokatetta rasittivat viela
kahden hallinnon kustannukset, silla yhtién aiempi paakonttori Vaasassa suljettiin vasta toukokuun
lopussa 2015. Olemme edelleen seka ketjumyynnin etta kayttokatteen kehityksessa asetettujen
keskipitkan aikavélin taloudellisten tawoitteittemme vauhdissa. Yhtion vakavaraisuus on myds vankalla
pohjalla, nettovelkaantumisaste oli 32 prosenttia ja omavaraisuusaste 50 prosenttia wosineljanneksen
lopussa huolimatta neljanneksella maksetusta 2,2 miljoonan euron varojen jaosta yhtion omistajille
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta.

Emme odota markkinatilanteen ketjuuntuneen pikaruoan osalta muuttuvan merkittavasti kuluvana wonna
edelliswuodesta. Suomen talouskaswn anioidaan olevan hidasta ja jaavan selvasti euroalueesta.
Kansantalouden kehityksella on suora vaikutus kulutuskysyntéan ja siten ketjuuntuneen pikaruoan
kysyntaan. Pikaruoan keskimaarainen kysyntd Suomessa on kuitenkin tilastojen mukaan kasvanut
tasaisesti, toki muuta taloudellista kehitysta seuraten, viimeisen 15 woden ajan.

Ketjumyynnin kasw ylitti ketjuuntuneen pikaruoan myynnin kaswun wonna 2015 perustuen Kotipizzassa
menneillddn olevaan brandi- ja ilmeuudistukseen, innovatiiviseen tuotekehitykseen seka vastuulliseen
hankintatoimeen. Perustuen alkuwioden positiiviseen ketjumyynnin kehitykseen seka yhtion johdon
nakemykseen loppuwuoden markkinatilanteesta odotamme ketjumyyntimme kaswn ylittavdn Suomen
pikaruokamarkkinan keskimaaraisen kaswun myds wuonna 2016.

Aniomme tilikauden 2017 taloudellisesta kehityksesta on 23.8.2016 nostetun arnion mukainen.

Anioimme konsernin ketjumyynnin kasvavan yli kymmenen prosenttia ja yhtion vertailukelpoisen
kayttokatteen / EBITDA:n kasvavan selvasti edelliseen tilikauteen verrattuna.”
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KONSERNIN LIIKEVAIHTO

Touko-heindkuu 2016

Ketjumyynti jatkui ensimmaisen neljanneksen mukaisesti vahvana ja kaswoi tilikauden toisella
neljanneksella 14,2 % (12,2 %) edellisen woden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 22,8 miljoonaa euroa
(20,0). Ketjumyynnin suhteelliset kaswluwt heikkenivat odotetusti ensimmaisen neljanneksen
kaswluwista, koska vastassa oli yha kovempia wvertailukuukausia, mutta olivat silti odotettua vahvempia.
Keskimaarainen ostos kaswi 6,6 prosenttia ja asiakasmaarat lisaantyivat 10,2 prosenttia verrattuna
edellisen woden vastaavaan ajanjaksoon. Ketjumyynti rikkoi ennatyksia katsauskaudella, kun
kesakuussa kuukausimyynti ylsi ketjun historian uuteen ennatykseen 7,29 miljoonaan euroon
noustakseen ensimmaista kertaa yhtion historiassa yli kahdeksan miljoonan euron, 8,64 miljoonaan
euroon heindkuussa. Ketjumyynnin vahvaan kehitykseen vaikutti uudistunut ilme ja brandi, onnistunut
markkinointi sek& panostukset verkkokauppaan ja digitaaliseen lasnéoloon.

Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto tilikauden toisella neljannekselld oli 16,9 miljoonaa euroa (14,3) ja
se kaswi 18,3 % edellisen woden vastaavasta ajanjaksosta. Raportoitu liikevaihto oli 16,9 miljoonaa
euroa (14,3). Konsernin liikevaihdon kasw tuli padasiallisesti Foodstock-liiketoimintayksikdn kasvaneista
myyntivolyymeista Kotipizza-ketjulle hyvan ketjumyynnin tukemana. Myds Foodstockin uudet asiakkaat
Espresso House, Fafa’s ja Siipiravintolat-ketju, joita ei viela edellisen woden vastaavana ajanjaksona
ollut, kasvattivat liikevaihtoa. Foodstockin liikevaihto kaswoi 17,0 % edellisen woden vastaavasta
ajanjaksosta tilikauden toisella neljanneksella. Kotipizza-liiketoimintayksikon liikevaihto kasvoi 19,0 %
edellisen woden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 3,6 miljoonaa euroa (3,0). Chalupa-liiketoimintayksikén
liikevaihto tilikauden toisella neljanneksella oli 0,2 miljoonaa euroa (0,0).

Helmi-heindkuu 2016

Ketjumyynti kaswvoi tilikauden helmi-heindkuussa 16,1 % (8,1 %) edellisen wuoden vastaavasta
ajanjaksosta ja oli 43,2 miljoonaa euroa (37,2). Ketjumyynnin kaswu johtui seka keskimaaraisen ostoksen
etta asiakasmaarien kaswusta. Kesalla 2014 tehty kokonaisvaltainen listauudistus, onnistuneet
uutuustuotteet, ravintoloiden ilmeuudistus sekad kohdennettu, puhutteleva ja vastuullisuuteen painottuva
markkinointi ovat vaikuttaneet positiivisesti kuluttajien brandikokemukseen Kotipizzassa, mika on nakynyt
asiakasmaarien lisdantymisena.

Ketjumyynti on kulloinkin konsernin franchising-sopimussuhteessa olevien yrittgjien yhteenlaskettu
myynti, jonka perusteella yhtion franchising-maksut kuukausittain laskutetaan. Se siséltad myds yhtion
suorassa omistuksessa olevien ravintoloiden myynnin.

Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto tilikauden helmi-heindkuussa oli 32,3 miljoonaa euroa (27,4) ja se
kaswi 18,0 % edellisen woden vastaavasta ajanjaksosta. Raportoitu liikevaihto oli 32,3 miljoonaa euroa
(27,4). Konsernin liikevaihdon kasw tuli paaasiallisesti Foodstock-liiketoimintayksikdn kasvaneista
myyntivolyymeista Kotipizza-ketjulle hyvan ketjumyynnin tukemana. Myds Foodstockin uudet asiakkaat
Espresso House, Fafa’s ja Siipiravintolat-ketju, joita ei viela edellisen wioden vastaavana ajanjaksona
ollut, kasvattivat liikevaihtoa. Foodstockin liikevaihto kaswoi 17,3 % edellisen woden vastaavasta
ajanjaksosta helmi-heindkuussa. Kotipizza-liiketoimintayksikon liikevaihto kaswoi 15,5 % edellisen woden
vastaavasta ajanjaksosta ja oli 6,6 miljoonaa euroa (5,8). Chalupa-liiketoimintayksikon liikevaihto helmi-
heindkuussa oli 0,4 miljoonaa euroa (0,0).

KONSERNIN LIIKEVOITTO

Touko-heindkuu 2016

Konsernin vertailukelpoinen liikewoitto tilikauden toisella neljanneksella oli 1,78 miljoonaa euroa (1,34).
Raportoitu liikewoitto oli 1,63 miljoonaa euroa (1,14). Raportoituun liikewoittoon siséltyi 0,14 miljoonaa
euroa laskennallisia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka liittyivat yhtion 6. toukokuuta
julkaisemaan kannustinjarjestelméaan seka yhtion henkiléston muihin kannustinjarjestelmiin. Nailla erilla ei
ollut kassavirtavaikutusta. Edellisen woden raportoituun liikewoittoon sisaltyi 0,20 miljoonaa euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét johtuivat yhtion osakkeiden
listaamisesta Nasdaqg OMX Helsinki Oy:n porssilistalle aiheutuneista kustannuksista, jotka olivat
kassavirtavaikutteisia.
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Liikewitto parani paaasiallisesti parantuneen wolyymin my6téd, mutta myyntikate parani myds hieman
edellisestd wiodesta. Liikewittoon negatiivisesti vaikuttivat edellisestd wuodesta merkittavasti kasvaneet
poistot, joilla ei ole kassavirtavaikutusta.

Helmi-heinakuu 2016

Konsernin vertailukelpoinen liikewoitto tilikauden ensimmaiselld puoliskolla oli 2,82 miljoonaa euroa
(2,05). Raportoitu liikewitto oli 2,68 miljoonaa euroa (1,24). Raportoituun liikewittoon siséltyi 0,14
miljoonaa euroa laskennallisia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka liittyivat yhtion 6. toukokuuta
julkaisemaan kannustinjarjestelméaéan seka yhtion henkilostén muihin kannustinjarjestelmiin. Nailla erilla ei
ollut kassavirtavaikutusta. Edellisen woden raportoituun liikewoittoon siséltyi 0,81 miljoonaa euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristd 0,20 miljoonaa euroa
aiheutui yhtion osakkeiden listaamisesta Nasdag OMX Helsinki Oy:n pdrssilistalle ja 0,50 miljoonaa euroa
aiheutui Kotipizza Oyj:n Vaasan toimipisteen sulkemisesta. Nailla vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla
oli kassavrtavaikutus. Liséaksi edellisen woden vertailukelpoisuuteen vaikutti 0,12 miljoonan euron
Foodstockin jaksotusvirhe, jolla ei ollut kassavirtavaikutusta.

Liikewitto parani paaasiallisesti parantuneen wlyymin my6td, mutta suhteellinen myyntikate parani myds
hieman edellisesta wodesta. Kiinteiden kustannusten kehitys oli myés liikevaihdon kehitysta

maltillisempaa. Liikewittoon negatiivisesti vaikuttivat edellisestd wuodesta merkittavasti kasvaneet
poistot, joilla ei ole kassavirtavaikutusta.

LIIKETOIMINTAYKSIKOIDEN LIIKEVAIHTO JA KAYTTOKATE

KOTIPIZZA-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7/16  5-7/15 2-7/16  2-7/15 2/15-1/16
Liikevaihto 3549 2982 6 645 5 752 11 784
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA 1783 1640 3261 2479 5 465
Poistot ja arvonalentumiset -145 -106 -292 -204 -584
Vertailukelpoinen liikewoitto 1639 1534 2970 2275 4881
Raportoitu kayttokate/EBITDA 1755 1640 3233 2210 5196
Raportoitu liikewitto 1610 1534 2942 2 006 4612

Kotipizzan operatiivinen johtaja Olli Vaatainen

"Myynnin woimakas kasw on heijastunut Kotipizza-ketjun kaikkeen toimintaan katsauskauden aikana.
Ketju on pystynyt vastamaan kaswun tehokkaasti. Esimerkiksi ravintoloiden ilmeen uudistaminen on
viety l&hes loppuun ja jo yli 90 prosenttia ketjun kivijalkaravintoista on uuden ilmeen mukaisia. Samalla
ravintoloiden ruokalista on jatkanut uudistumista fast casual -ilmién hengessé, kun valikoimiin on tullut
erityisesti uusia kasvisruokavaihtoehtoja. Katsauskauden lopussa ketjun ravintoloiden lukumaéara oli 254
(266). Katsauskauden aikana jatkettiin myos verkkokaupan toimintaympériston kehittamista.
Verkkokaupan kautta tulleet tilaukset vastasivat katsauskauden aikana noin kymmenesosaa ketjun
kivijalkaravintoloiden myynnista.”

Touko-heindkuu 2016

Kotipizzan liikevaihto tilikauden toisella neljanneksella oli 3,55 miljoonaa euroa (2,98) ja se kaswi 19,0
prosenttia edellisen wioden vastaavasta ajanjaksosta. Liikevaihdon kaswusta 0,39 miljoonaa euroa liittyi
30.5.2016 tiedotetusta Kotipizzan markkinointiosuuskunnan muuttumisesta yrittdjaosuuskunnaksi
1.7.2016 alkaen. Kuten jo 30.5.2016 tiedotteessa todettiin, muutos kasvattaa liiketoimintayksikon ja siten
my6s konsernin lilkkevaihtoa ilman tulosvaikutusta, mutta vaikuttaa suhteellisiin kannattawuslukuihin. Muu
likevaihdon kasw johtui ketjumyynnin vahvasta kaswsta, jonka johdosta kaikki franchising-sopimuksiin
liittyva liikevaihto kaswoi.

Kotipizzan vertailukelpoinen kayttokate tilikauden toisella neljanneksella oli 1,78 miljoonaa euroa (1,64) ja
se kaswi 8,7 prosenttia verrattuna edellisen wioden vastaavaan ajanjaksoon. Kayttokatteen
paraneminen johtui padosin Kotipizza-ravintolaketjun vertailukelpoisen myynnin suotuisasta kehityksesta.
Kotipizzan raportoitu kayttokate oli 1,77 miljoonaa euroa (1,64) tilikauden toisella neljanneksella.
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Raportoituun kayttdkatteeseen sisaltyi 28 tuhatta euroa laskennallisia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erig, jotka liittyivat yhtion 6. toukokuuta julkaisemaan kannustinjarjestelmaan seka yhtion henkiléston
muihin kannustinjarjestelmiin. Nailla erilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

Helmi-heinakuu 2016

Kotipizzan liikevaihto helmi-heindkuussa oli 6,65 miljoonaa euroa (5,75) ja se kaswoi 15,5 prosenttia
edellisen woden vastaavasta ajanjaksosta. Liikevaihdon kaswusta 0,39 miljoonaa euroa liittyi 30.5.2016
tiedotettuun Kotipizzan markkinointiosuuskunnan muuttumisesta yrittdjaosuuskunnaksi 1.7.2016 alkaen.
Muu liikevaihdon kaswn johtui ketjumyynnin vahvasta kaswsta, jonka johdosta kaikki franchising-
sopimuksiin liittyva liikevaihto kaswvoi.

Kotipizzan vertailukelpoinen kayttokate helmi-heindkuussa oli 3,26 miljoonaa euroa (2,48) ja se kaswoi
31,6 prosenttia verrattuna edellisen woden vastaavaan ajanjaksoon. Kayttokatteen paraneminen johtui
paaosin liiketoimintayksikdssa toteutetuista tehostustoimista seka Kotipizza-ravintolaketjun
vertailukelpoisen myynnin suotuisasta kehityksesta. Kotipizzan raportoitu kayttokate oli 3,23 miljoonaa
euroa (2,21) helmi-heindkuussa. Raportoituun kayttokatteeseen sisdltyi 28 tuhatta euroa laskennallisia
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka liittyivat yhtion 6. toukokuuta julkaisemaan
kannustinjarjestelmaan seka yhtion henkiléstdon muihin kannustinjarjestelmiin. Nailla erilla ei ollut
kassavirtavaikutusta. Edellisen woden ‘ertailukelpoiseen kayttokatteeseen sisaltyi 269 tuhatta euroa
kassavirtavaikutteisia yhtion aikaisemman paakonttorin sulkemiseen liittyvid kustannuksia, jotka kasiteltiin
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

FOODSTOCK-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7/16 5-7/15 2-7/16 2-7/15 2/15-1/16
Liikevaihto 13152 11245 25264 21531 44 096
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA 535 270 869 485 964
Poistot ja anonalentumiset -36 -29 -67 -57 -113
Vertailukelpoinen liikewoitto 499 241 802 428 851
Raportoitu kayttokate/EBITDA 528 270 862 370 849
Raportoitu liikewoitto 492 241 795 313 736

Foodstockin toimitusjohtaja Anssi Koivula

"Katsauskautta on leimannut Kotipizza-ketjun myynnin voimakas kasw, joka on heijastunut myoés
Foodstockin toimintaan. Huomattavaa on ollut, ettd kaswusta huolimatta olemme onnistuneet
huolehtimaan toimitusvarmuudestamme ja asiakaspalvelustamme, mink& johdosta myos
asiakastyytyvaisyytemme on pysynyt jatkuvasti korkealla tasolla. Konsernin siséisissé asiakkuuksissa
Foodstockin toimintaan on vaikuttanut erityisesti Kotipizza-ketjun wimakkaana jatkunut panostus raaka-
aineiden vastuullisuuteen ja kotimaisuuteen. Foodstock on myds jatkuvasti vahvistanut asemaansa
Chalupa-ketjun raaka-ainehankintojen suunnittelussa ja vastaa nyt ketjun hankinnoista.”

Touko-heindkuu 2016

Foodstockin liikevaihto tilikauden toisella neljanneksella oli 13,15 miljoonaa euroa (11,25) ja se kaswoi
17,0 prosenttia edellisen woden vastaavasta ajanjaksosta. Liikevaihdon kasw johtui pddasiassa
Kotipizza-ravintolaketjun suotuisasta vertailukelpoisen myynnin kehityksestd, joka vaikutti positiivisesti
Foodstockin toimituswolyymeihin ketjulle. Liikevaihto Rolls-hampurilaisketjulle kaswoi my6s merkittavasti
edelliswuodesta. Foodstockin edellisella tilikaudella saatujen uusien asiakkuuksien volyymivaikutus nakyi
my®6s raportoiduissa luwuissa.

Foodstockin vertailukelpoinen kayttokate tilikauden toisella neljanneksella parani 98,2 % edelliswuodesta
ja oli 0,54 miljoonaa euroa (0,27). Kayttokatteen paraneminen johtui liiketoimintayksikdn kasvaneeseen
myyntivolyymiin liittyvasta vivusta seka suotuisasta myynnin jakaumasta. Foodstockin raportoitu
kayttokate oli 0,53 miljoonaa euroa (0,27) tilikauden toisella neljanneksella. Raportoituun
kayttokatteeseen sisdltyi 8 tuhatta euroa laskennallisia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka
littyivat yhtion 6. toukokuuta julkaisemaan kannustinjarjestelmaan seka yhtion henkiléston muihin
kannustinjarjestelmiin. Nailla erilla ei ollut kassavirtavaikutusta.
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Helmi-heinakuu 2016

Foodstockin liikevaihto ensimmaisella wuosipuoliskolla oli 25,26 miljoonaa euroa (21,53) ja se kaswi 17,3
prosenttia edellisen wioden vastaavasta ajanjaksosta. Liikevaihdon kasw johtui pddasiassa Kotipizza-
ravintolaketjun suotuisasta vertailukelpoisen myynnin kehityksesta, joka vaikutti positiivisesti Foodstockin
toimituswolyymeihin ketjulle. Liikevaihto Rolls-hampurilaisketjulle kaswoi myds merkittavasti
edelliswuodesta. Myo6s Foodstockin uudet asiakkaat Espresso House, Fafa’s ja Siipiravintolat-ketju, joita
ei vield edellisen wioden vastaavana ajanjaksona ollut, kasvattivat liikevaihtoa.

Foodstockin vertailukelpoinen kaytttkate helmi-heindkuussa oli 0,87 miljoonaa euroa (0,49) ja se kaswoi
79,3 prosenttia verrattuna edellisen woden vastaavaan ajanjaksoon. Kayttokatteen paraneminen johtui
liketoimintayksikén kasvaneeseen myyntivolyymiin liittyvasta vivusta. Foodstockin raportoitu kaytttkate
oli 0,86 miljoonaa euroa (0,37) tilikauden ensimmaisella puoliskolla. Raportoituun kéyttokatteeseen
sisaltyi 8 tuhatta euroa laskennallisia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka liittyivét yhtién 6.
toukokuuta julkaisemaan kannustinjarjestelméaan seka yhtion henkilostén muihin kannustinjarjestelmiin.
Nailla erilla ei ollut kassavirtavaikutusta. Edellisen wuoden raportoituun kayttbkatteeseen siséltyi 0,12
miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoisuuteen vaikutti vuoden
ensimmaisella neljanneksen kassavirtavaikutukseton 115 tuhannen euron jaksotusvirhe.

CHALUPA-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7/16  5-7/15  2-7/16  2-7/15 2/15-1/16
Liikevaihto 202 47 382 47 443
Vertailukelpoinen kayttdkate/EBITDA -22 -70 -94 -70 -66
Poistot ja anonalentumiset -9 -3 -21 -3 -18
Vertailukelpoinen liikewoitto -31 -73 -115 -73 -84
Raportoitu kayttokate/EBITDA -24 -70 -96 -70 -66
Raportoitu liikewoitto -33 -73 -117 -73 -84

Chalupan luova johtaja Iman Gharagozlu

"Chalupa-ketju jatkoi katsauskauden aikana valtakunnallista kaswaan franchising-yrittjyyden pohjalta,
kun ketjun kuudes ravintola avattiin Jyvaskylassa. Samalla jatkui tyé Chalupa-konseptin hiomiseksi,
testaamiseksi ja dokumentoimiseksi seka ketjun hankintojen siirtdmiseksi Foodstockin hoidettaviksi.
Katsauskauden lopussa Chalupa-kivijalkaravintoloita toimi Helsingissa kolme sek& Kauniaisissa,
Tampereella ja Jyvaskylassa yksi kussakin. Kaikki ravintolat yhta lukuun ottamatta ovat franchising-
yrittgjien hallussa. Liséksi Chalupa-tuotteita oli saatavilla yhdessa Kotipizzan lounasravintolassa.”

Touko-heindkuu 2016

Chalupan liikevaihto tilikauden toisella neljanneksella oli 0,20 miljoonaa euroa (0,00) ja vertailukelpoinen
seka raportoitu kayttokate -0,02 miljoonaa euroa (0,00). Katsauskaudella myytiin ravintolat Kauniaisissa
seké Helsingin Kalliossa franchising-yrittjille ja Chalupa omisti endd yhden ravintolan Helsingin
Punawuoressa katsauskauden lopussa. Kéaytanndssa tdma tarkoittaa Chalupan liiketoiminnassa
siirtymisté taysin konsolidoitujen ravintoloiden raportoinnista franschising-mallilla toimivien ravintoloiden
raportointiin.

Helmi-heindkuu 2016

Chalupan liikevaihto helmi-heindkuussa oli 0,38 miljoonaa euroa (0,00) ja vertailukelpoinen seka
raportoitu kayttokate -0,10 miljoonaa euroa (0,00). Chalupa avasi uuden ravintolan Helsingin
Munkkiniemeen ja Tampereelle katsauskaudella. Molemmat uudet ravintolat avattiin perustuen
franchising-sopimuksiin. Katsauskaudella myytiin my6és ravintolat Kauniaisissa seka Helsingin Kalliossa
franchising-yrittgjille ja Chalupa omisti enda yhden ravintolan Helsingin Punawuoressa katsauskauden
lopussa. Kaytannossa tdma tarkoittaa Chalupan liiketoiminnassa siirtymista taysin konsolidoitujen
ravintoloiden raportoinnista franschising-mallilla toimivien ravintoloiden raportointiin.

Kotipizza Group Oyj puolivuosikatsaus 1.2.-31.7.2016 6



MUUT-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7/16  5-7/15  2-7/16  2-7/15 2/15-1/16
Liikevaihto 0 11 0 26 47
Vertailukelpoinen kaytttkate/EBITDA -270 -358 -724 -566 -1 337
Poistot ja anonalentumiset -63 -6 -114 -12 -37
Vertailukelpoinen liikewoitto -332 -364 -837 -578 -1 374
Raportoitu kayttokate/EBITDA -374 -557 -828 -991 -1 792
Raportoitu liikevoitto -437 -563 -942 -1 003 -1 829

Konsernin Muut-liiketoimintayksikko kasittaa lahinna konsernihallinnon liiketoiminnot.

Touko-heindkuu 2016

Muut-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 0,00 miljoonaa euroa (0,01) wioden toisella neljanneksella.
Vertailukelpoinen kayttokate oli -0,27 miljoonaa euroa (-0,36). Raportoitu kayttokate oli -0,37 miljoonaa
euroa (-0,56). Raportoituun kayttokatteeseen sisaltyi 104 tuhatta euroa laskennallisia
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka liittyivat yhtion 6. toukokuuta julkaisemaan
kannustinjarjestelmaan seka yhtion henkildston muihin kannustinjarjestelmiin. Nailla erilla ei ollut
kassavirtavaikutusta. Edellisen woden raportoituun kayttokatteeseen siséltyi 199 tuhatta euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét johtuivat yhtion osakkeiden
listaamisesta Nasdag OMX Helsinki Oy:n porssilistalle aiheutuneista kustannuksista, jotka olivat
kassavirtavaikutteisia.

Helmi-heindkuu 2016

Muut-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 0,00 miljoonaa euroa (0,03) helmi-heindkuussa. Vertailukelpoinen
kayttokate oli -0,72 miljoonaa euroa (-0,57). Raportoitu kaytttkate oli -0,83 miljoonaa euroa (-0,99).
Raportoituun kayttdkatteeseen sisaltyi 104 tuhatta euroa laskennallisia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erig, jotka liittyivat yhtion 6. toukokuuta julkaisemaan kannustinjarjestelmaan seka yhtion henkildston
muihin kannustinjarjestelmiin. Nailla erilla ei ollut kassavirtavaikutusta. Edellisen wuoden raportoituun
kayttokatteeseen sisdltyi 425 tuhatta euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavista erista 199 tuhatta euroa johtui yhtidn osakkeiden listaamisesta Nasdaq OMX Helsinki Oy:n
porssilistalle aiheutuneista kustannuksista ja 226 tuhatta euroa Vaasan toimipisteen sulkemisesta
aiheutuneista kustannuksista. Kaikki vertailukelpoiset erat olivat kassavirtavaikutteisia.

RAHOITUSERAT JA TULOS

Konsernin rahoituskulut olivat wioden toisella neljanneksella yhteens& 0,19 miljoonaa euroa (1,67).
Edellisen woden vastaavan ajanjakson merkittévasti korkeammat rahoituskulut perustuivat merkittavasti
velkaisempaan ja padomakustannuksiltaan korkeampaan taserakenteeseen. Edellisen woden
rahoituskuluihin kirjattiin my6s normaaleiden rahoituskulujen liséaksi 0,90 miljoonaan rahoituskulu liittyen
yhtion liikkeelle laskeman 30 miljoonan euron vakuudettoman joukkowelkakirjalainan ennenaikaiseen
takaisinmaksuun.

Konsernin tuloverot olivat -0,32 miljoonaa euroa (-0,12).

Tilikauden tulos oli 1,13 miljoonaa euroa (-0,64).

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,18 euroa (-0,26).

KONSERNIN RAHOITUSASEMA

Kotipizza Group -konsernin taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 57,1 miljoonaa euroa (69,6).

Konsernin pitkaaikaiset varat olivat yhteensa 40,2 miljoonaa euroa (38,7) ja lyhytaikaiset varat yhteensa
16,8 miljoonaa euroa (30,9).
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Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta katsauskaudelta oli 3,1 milj. euroa (-2,9). Kayttopadomaa
vapautui 0,48 miljoonaa euroa (sitoutui 1,39).

Investointien nettorahavirta oli -0,06 (-0,34) milj. euroa. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin olivat katsauskaudella 0,46 (0,36) milj. euroa ja aineellisten hyoédykkeiden luowtustulot
olivat 0,40 miljoonaa euroa (0,00) euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -2,70 miljoona euroa (18,4). Yhti6 jakoi 2,2 miljoonaa euroa varoja
sijoitetun vapaan oman padaoman rahastosta osakkeenomistajilleen.

Konsernin omavaraisuusaste oli 50,4 prosenttia (40,4 prosenttia).

Korolliset velat olivat 17,6 miljoonaa euroa (31,2), joista lyhytaikaisten velkojen osuus oli 0,60 miljoonaa
euroa (31,0). Kotipizza Group lunasti 11.8.2015 ennenaikaisesti takaisin liikkkeelle laskemansa
kolmewuotisen vakuudettoman 30 miljoonan euron nimellisarwisen joukkowelkakirjalainan. Yhtio rahoitti
joukkowelkakirjalainan lunastuksen 4.6.2015 julkistetussaja 6.7.2015 toteutetussa listautumisannissa
keratyilla varoilla ja uusilla 17,0 miljoonan euron kausiluotoilla, jotka nostettiin 7.8.2015. Uusiin
kausiluottoihin liittyy kovenantteja.

Lisatietoja Kotipizza Groupin rahoitusriskeista on esitetty 31.1.2016 tilinpaatoksessa.
INVESTOINNIT

Katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 0,46 (0,36) miljoonaa euroa. Yhtion bruttoinvestoinnit
kayttbomaisuuteen, jotka muodostuivat paaasiallisesti yhtion investoinneista IT-jarjestelmiin, olivat
katsauskaudella 0,46 (0,36) miljoonaa euroa.

HENKILOSTO

Konsernin henkilostomaara oli katsauskauden lopussa 36, joista kaikki tydskentelivat Suomessa.
Edellisen tilikauden lopussa 31.1.2016 Yhtion palveluksessa oli 38 henkil6a, joista kaikki tydskentelivét
Suomessa.

YRITYSJARJESTEL YT

Katsauskaudella ei tapahtunut yritysjarjestelyita.

MUUTOKSIA JOHDOSSA

Kotipizza Groupin operatiivisessa johdossa, hallituksessa tai johtoryhmassa ei ole tapahtunut muutoksia
katsauskaudella.

JOHTORYHMA
Kotipizza Group -konsernin johtoryhmassa on viisi jasenta: Tommi Tervanen, toimitusjohtaja, Timo

Pirskanen, varatoimitus- ja talousjohtaja, Olli Vaatainen, operatiivinen johtaja, Anssi Koiwla,
hankintajohtaja seka Antti Isokangas, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Kotipizza Group Oyj:n osakepddoma oli katsauskauden lopussa 80 000,00 euroa ja osakkeiden
lukumaara oli yhteensa 6 351 201 kappaletta. Katsauskauden alussa 1.2.2016 yhtion osakkeiden
lukumaara oli 6 351 201 kappaletta. Yhtiolla oli katsauskauden lopussa 658 (430) osakkeenomistajaa.
Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita.

Yhtion omistusosuuksien jakautuminen sektori- ja suuruusluokittain, yhtion suurimmat osakkeenomistajat
I0ytyvat yhtion verkkosiwilta kotipizzagroup.com.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Kotipizza Group Oyj:n 11.5.2016 pidetty varsinainen yhtibkokous paétti, ettd 31.1.2016 paattyneelta
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta osinkoa. Kokous paéatti myds, etta sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastosta jaetaan 0,35 euroa osakkeelta.

Yhtiokokous myds vahvisti 31.1.2016 paattyneen tilikauden tilinpaatéksen ja myonsi hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.1.2016 paattyneelta tilikaudelta.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi seuraavalle toimikaudelle,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa, valittiin uudelleen Johan Wentzel, Minna
Nissinen, Petri Paninen, Kim Hanslin ja Kalle Ruuskanen. Hallitukseen valittiin uutena jasenend Marjatta
Rytdmaa. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin edelleen Johan Wentzel.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten palkkioista seuraavasti: Puheenjohtaja Johan Wentzel seka jasen
Marjatta Rytémaa 500 euroa kuukaudessa (6 000 euroa wodessa) ja muut jasenet 2 000 euroa
kuukaudessa (24 000 euroa wodessa). Erillisia kokouspalkkioita ei makseta.

Yhtibkokous myds paatti, etta yhtion tilintarkastajan palkkiot maksetaan yhtion hyvaksyman laskun
mukaan. Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen yhtion nykyinen tilintarkastaja, tilintarkastusyhteisd Ernst &
Young Oy, toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiokokous myds valtuutti hallituksen paattamaan osakeanneista seuraavin ehdoin:

1. Valtuutus widaan kayttda kokonaan tai osittain antamalla Kotipizza Group Oyj:n osakkeita yhdessa tai
useammassa osakeannissa siten, etta osakeanneissa annettavien osakkeiden enimmaismaéara on 635
000 osaketta.

2. Hallitus voi my6s péaattaé osakeanneissa annettavien osakkeiden luowttamisesta osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten
esimerkiksi yrityskauppojen tai -jarjestelyiden rahoittaminen tai toteuttaminen, yhtion oman paaoman
rakenteen kehittdminen tai yhtion osakepalkkiojarjestelmien toteuttaminen. Hallitus valtuutetaan
paattamaan siita, kenelle ja missa jarjestyksessa osakkeita annetaan. Osakeanneissa osakkeita voidaan
antaa merkittdviksi maksua vastaan tai maksutta.

3. Hallitus woi valtuutuksen nojalla paattad myds maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen siten, etta
yhtidn hallussa olevien osakkeiden lukuméaara annin jalkeen on enintdan 10 % yhtidn kaikista osakkeista.
Tahan maaraan lasketaan yhtidlla itselladn ja sen tytaryhteisolla mahdollisesti olevat omat osakkeet
osakeyhtidlain 15 luwun 11 8:n 1 momentissa tarkoitetulla tavalla.

4. Valtuutus sisaltaa hallitukselle oikeuden maarata osakeantien ehdoista ja toimenpiteisiin liittyvista
seikoista osakeyhtitlain mukaisesti, mukaan lukien oikeuden paattaa, kirjataanko mahdollinen
merkintahinta kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon vai osakepaaoman
korotukseksi.

5. Valtuutus on wimassa 31.7.2017 saakka.

6. Valtuutus kumoaa 28.5.2015 hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen.
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RISKIT JA LIIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Kotipizza Groupin toiminnan riskit ja epavarmuustekijat pitkalla aikavalilla liittyvat yhtion mahdolliseen
epaonnistumiseen kuluttajien tottumusten ja mieltymysten ennakoinnissa tai uusien mielenkiintoisten
konseptien luomisessa sekd mahdollisen laajentumisen uusille paikkakunnille tai ulkomaille mukanaan
tuomille uusille liiketoiminnan riskeille. Pikaruokaravintola-alalla kilpailutilanteen odotetaan jatkuvan
edelleen erittdin kovana. Yhtion johto ei woi toiminnallaan vaikuttaa yleiseen markkinakehitykseen ja
kuluttajien kayttaytymiseen.

Ravintola-avauksilla on my6s merkittdva vaikutus yhtion franchising-, wokra-, liittymis-, rakentamis-,
kayttojarjestelma-, koulutus- ja muihin tuottoihin, raaka-aineiden ja tanikkeiden myyntiin ja kuljetuksesta
ja tavaravirroista saatuihin tuottoihin ja siten my6s yhtion taloudelliseen tulokseen.

Kotipizza Group lanseeraa parhaillaan uutta fast casual -konseptia raportoitavan Chalupa-
liiketoimintayksikon alla. Uuden liiketoimintakonseptin lanseeraamiseen liittyy useita riskeja liittyen muun
muassa kuluttajien tarpeiden, makutottumusten, mieltymysten ja kayttaytymisen ennakointiin.
Lanseerattavaan konseptiin liittyy riski siitd, etta se ei vakiinnuta asemaansa markkinoilla ja se ei saa
vakiintunutta asiakaskuntaa. Uuden konseptin lanseerauksen mahdollinen epaonnistuminen aiheuttaa
yhtidlle kuluja ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhtion brandiin, taloudelliseen asemaan ja
liketoiminnan tulokseen.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Katsauskauden jalkeen 23.8.2016 yhtid nosti aniota 31.1.2017 paattyvan tilikauden taloudellisesta
kehityksesta. Anion muutoksen syyna ovat Kotipizza-ketjun myynnin odotettua voimakkaampana
jatkunut kasw seka yrityksen johdon nédkemys myynnin kehityksesta tilikauden jaljella olevana aikana.
Uuden anion mukaisesti yhtié anioi ketjumyynnin kasvavan kuluvalla tilikaudella yli kymmenen (10)
prosenttia edelliseen tilikauteen verrattuna ja vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA) kasvavan selvasti
edelliseen tilikauteen verrattuna. Edellinen 23.3.2016 annettu ja 20.6.2016 toistettu anio oli: Yhtid anioi
ketjumyynnin kasvavan kuluvalla tilikaudella yli viisi (5) prosenttia edelliseen tilikauteen verrattuna ja
vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA) kasvavan edelliseen tilikauteen verrattuna.

NAKYMAT TILIKAUDELLE 2017

Ketjuuntuneen pikaruoan kysynnén anioidaan jatkuvan tasaisena. Suomen talouskaswun anvoidaan
olevan hidasta ja jdadvan selvasti euroalueesta. Ennusteiden mukaan Suomen kansantalouden kehityksen
anioidaan pysyvan edelliswoden tasolla tai jopa hieman laskevan wonna 2016. Kansantalouden
kehityksell& on suora vaikutus kulutuskysyntaan ja siten ketjuuntuneen pikaruoan kysyntaan. Matkailu- ja
Ravintolapalvelut MaRa ry:n mukaan ketjuuntuneiden pikaruokaravintoloiden liikevaihto kaswoi 5,7
prosenttia vuonna 2015. Pikaruoan kysynnan kaswu on tilastollisesti suhteellisen tasaista, toki seuraten
talouden yleista kehitysta. MaRa:n tilastojen mukaan ketjuuntuneiden pikaruokaravintoloiden liikevaihto
on kuitenkin keskim&arin kasvanut tasaisesti 2,2 prosenttia vuodessa wosina 2000-2015.

Jatkuvien toimintojemme ketjumyynnin kasw ylitti ketjuuntuneen pikaruoan myynnin kaswun wonna
2015 perustuen Kotipizzassa menneilladn olevaan ilmeuudistukseen, innovatiiviseen tuotekehitykseen
seké vastuulliseen hankintatoimeen. Perustuen alkuwoden positiiviseen ketjumyynnin kehitykseen seka
yhtion johdon nakemykseen loppuwioden markkinatilanteesta odotamme ketjumyyntimme kaswun
ylittdvdn Suomen pikaruokamarkkinan keskimaaraisen kaswun myds wionna 2016.

Yhti6é anioi ketjumyynnin kasvavan yli kymmenen prosenttia (10) edelliseen tilikauteen verrattuna ja
yhtion vertailukelpoisen kayttdkatteen / EBITDA:n kasvavan selvasti edelliseen tilikauteen verrattuna.

LAATIMISPERIAATTEET
Kotipizza Groupin tilintarkastamaton puolivuosikatsaus 31.7.2016 paattyneeltéd kuuden kuukauden
jaksolta mukaan lukien tilintarkastetut vertailutiedot 31.7.2015 paattyneeltéd kuuden kuukauden jaksolta

on laadittu IAS 34:n mukaan ja soveltaen samoja laskentaperiaatteita kuin edellisessa tilintarkastetussa
wiositilinpdatoksessa.
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TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNITULOSLASKELMA

5-7/16 5-7/15 2-7/16 2-7/15  2/15-1/16
000 € 000 € 000 € 000 € 000 €
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 16 904 14 285 32 291 27 356 56 370
Muut liiketoiminnan tuotot -2 7 46 46 126
Raaka-aine- ja tuotevaraston muutos (+/-) 46 836 -449 1535 458
Raaka-aineet ja valmiit tuotteet (-) -13 080 -12 220 -24 711 -23 229 -45 106
Ty6suhde-etuudet/kulut (-) -810 -609 -1 638 -1 956 -3 605
Poistot (-) -252 -144 -493 -276 -735
Anvonalentumiset (-) 0 0 0 0 -17
Liikearvon alentuminen (=) 0 0 0 0 0
Ehdolliset vastikkeet/lisdkauppahinnat (-) 0 0 0 0 0
Muut liiketoiminnan kulut (-) -1172 -1 016 -2 367 -2 233 -4 056
Liikevoitto 1633 1139 2678 1243 3435
Rahoitustuotot 5 13 15 14 28
Rahoituskulut -191 -1 669 -391 -2 537 -3 011
Voitto / tappio ennen veroja jatkuvista
toiminnoista 1 447 -517 2 302 -1 280 452
Tuloverot -318 -121 -518 -12 -124
Tilikauden voitto /tappio jatkuvista
toiminnoista 1129 -638 1784 -1 292 328
Lopetetut toiminnot
Tappio verojen jalkeen lopetetuista
toiminnoista 0 -53 0 -59 -113
Tilikauden tulos 1129 -691 1784 -1 351 215

Osakekohtainen tulos EUR:

Tilikauden laimentamaton tulos emoyhtion
osakkeenomistajille (ei
laimennusinstrumentteja) 0,18 -0,26 0,28 -0,70 0,05

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos EUR:

Tilikauden laimentamaton tulos emoyhtion
osakkeenomistajille (ei
laimennusinstrumentteja) 0,18 -0,24 0,28 -0,67 0,08
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KONSERNIN MUUT LAAJAN TULOKSEN

Tilikauden voitto (tappio)

Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka siirretaan tai saatetaan
my6hemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi:

Rahavirran suojaukset

Muut laajan tuloksen erat, netto, jotka
siirretddn tulosvaikutteisiksi

Tilikauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen

Tilikauden laaja tulos yhteensa verojen
jalkeen

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille
Maéraysvallattomille omistajille

ERAT
5-7/16 5-7/15 2-7/16 2-7/15  2/15-1/16
000 € 000 € 000 € 000 € 000 €
1129 -691 1784 -1 351 215
-58 0 -48 0 -367
-58 0 -48 0 -367
-46 0 -38 0 -294
1083 -691 1746 -1 351 -79
1084 -662 1781 -1 322 -45
-1 -29 -35 -29 -34
1083 -691 1746 -1 351 -79
12
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KONSERNITASE

31.7.2016 31.7.2015 31.1.2016
Varat 000 € 000 € 000 €
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 1342 829 1002
Liikearvo 35 819 35 819 35 819
Aineettomat hyddykkeet 2229 1287 2118
Pitk&aikaiset rahoitusvarat 2 2 2
Pitkaaik. myyntisaamiset ja muut saamiset 547 451 783
Laskennalliset verosaamiset 305 276 289
40 243 38 664 40 013
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 3093 4 478 3385
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5224 5801 4 945
Lyhytaikaiset verosaamiset 58 259 58
Ennakkomaksut 0 0 0
Rahavarat 8 463 20 406 8 099
16 838 30 944 16 487
Luovutettaviin eriin liittyvat varat 13 34 19
Varat yhteensa 57 095 69 642 56 519
31.7.2016 31.7.2015 31.1.2016
000 € 000 € 000 €
Oma paaomaja velat
Osakepaaoma 80 80 80
Muuntoerot 0 0 0
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 27 595 29 958 29 818
Kertyneet wittovarat 1165 -1 900 -624
Maaraysvallattomien omistajien osuus -49 -9 -14
Oma paaoma yhteensa 28 791 28 129 29 260
Pitkaaikaiset velat
Korolliset lainat 16 979 192 16 363
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat 415 124 367
Muut pitkaaikaiset velat 2 407 2618 2 462
Laskennalliset verot 55 43 54
Pitkaaikaiset velat yhteensa 19 857 2977 19 246
Lyhytaikaiset velat
Korolliset lainat 596 30 988 1041
Ostowelat ja muut velat 7 308 7 510 6 882
Varaukset 23 0 90
Lyhytaikaiset verovelat 520 10 0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 8 448 38 508 8 013
Luovutettaviin eriin liittyvat velat 0 28 0
Velat yhteensa 28 304 41 513 27 259
Oma paaoma ja velat yhteensa 57 095 69 642 56 519
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

31. heindkuuta 2016 paattyneeltd puolivuosikatsaukselta

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma p&daoma

Sijoitetun
vapaan Kerty- Kerty-
oman neet neet Maaraysval- Oma
Osakepaa- paadoman voitto- muunto- lattomien paaoma
Tuhatta € oma rahasto varat erot osuus yhteensa
1. helmikuuta 2016 80 29 818 -624 0 -14 29 260
Tilikauden tulos 0 0 1781 0 -35 1746
Muut laajan tuloksen erat 0 0 0 0 0 0
Laaja tulos yhteensa 0 0 1781 0 -35 1746
Osakeanti 0 0 0 0 0 0
Listausannin kulut 0 0 0 0 0 0
Muu 0 0 8 0 0 8
Osingot 0 -2 223 0 0 0 -2 223
31. heinakuuta 2016 80 27595 1165 0 -49 28 791

31. heindkuuta 2015 paattyneeltd puolivuosikatsaukselta
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun
vapaan Kerty- Kerty-
oman neet neet Maaraysval- Oma
Osakep&a- padoman voitto- muunto- lattomien paaoma

Tuhatta € oma rahasto varat erot osuus yhteensa
1. Helmikuuta 2015 80 5 362 -579 0 0 4 863
Tilikauden tulos 0 0 -1322 0 -29 -1 351
Muut laajan tuloksen erat 0 0 0 0 0 0
Laaja tulos yhteensa 0 0 -1322 0 -29 -1 351
Osakeanti 0 25 501 0 0 20 25 521
Osingot -904 0 0 0 -904
Muu 0 0 0 0 0 0
31. heinakuuta 2015 0 24 597 -1 322 0 -9 23 266
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KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

2-7/2016 2-7/2015
Liiketoiminta 000 € 000 €
Tulos ennen veroja 2 302 -1280
Lopetetuista toiminnoista johtuva tappio ennen veroja 0 -73
Oikaisut, joilla tulos ennen veroa tasmaytetaan nettokassavirtoihin:
Aineellisten kayttdomaisuushytddykkeiden poistot 236 113
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 256 163
Lopetettuihin toimintoihin siséltyvat poistot ja alaskirjaukset 0 0
Ehdolliset vastikkeet 0 0
Aineellisten kayttéomaisuushyédykkeiden luowtuswoitto -80 0
Rahoitustuotot -15 -14
Rahoituskulut 391 2 537
Kayttopddoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos (+/-) -74 -85
Varaston muutos (+/-) 292 -1 530
Ostowelkojen ja muiden velkojen muutos (+/-) 266 230
Varausten muutos (+/-) -67 0
Maksetut korot (-) -402 -2 894
Saadut korot 15 14
Maksetut verot (-) -4 -30
Liiketoiminnasta kertyneet nettokassavirrat 3117 -2 849
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinta 0 20
Aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden hankinta (-) -89 -135
Aineettomien hyddykkeiden hankinta (-) -367 -221
Lainojen takaisinmaksu 0 0
Myytavissa olevien rahoitusvarojen myyntituotot 0 0
Aineellisten kayttéomaisuushyédykkeiden myyntitulot 400 0
Investointeihin kaytetyt nettokassavirrat -56 -336
Rahoituksen rahavirrat
Osingot -2 223 24 371
Lainojen nostot 0 0
Lainojen takaisinmaksut (-) -375 -5 886
Rahoitusleasingmaksut (+/ -) -100 -95
Rahoitukseen kaytetyt nettokassavirrat -2 698 18 390
Rahavarojen muutos 363 15 205
Rahavarat 1. helmikuuta 8 100 5201
Rahavarat 31. heinakuuta 8 463 20 406
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

LITETIETO 1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernin segmentti-informaation rakenne on edellisen virallisen tilinpaatoksen mukainen.

KOTIPIZZA-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7/16 5-7/15 2-7/16 2-7/15 2/15-1/16
Liikevaihto 3549 2982 6 645 5752 11 784
Vertailukelpoinen kayttdkate/EBITDA 1783 1640 3261 2 479 5 465
Poistot ja anonalentumiset -145 -106 -292 -204 -584
Vertailukelpoinen liikewoitto 1639 1534 2970 2275 4 881
Raportoitu kayttokate/EBITDA 1755 1640 3233 2210 5196
Raportoitu liikewitto 1610 1534 2942 2 006 4612
FOODSTOCK-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7/16 5-7/15 2-7/16 2-7/15 2/15-1/16
Liikevaihto 13152 11245 25264 21531 44 096
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA 535 270 869 485 964
Poistot ja arvonalentumiset -36 -29 -67 -57 -113
Vertailukelpoinen liikewoitto 499 241 802 428 851
Raportoitu kayttokate/EBITDA 528 270 862 370 849
Raportoitu liikewoitto 492 241 795 313 736
CHALUPA-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7/16 5-7/15 2-7/16 2-7/15 2/15-1/16
Liikevaihto 202 47 382 47 443
Vertailukelpoinen kaytttkate/EBITDA -22 -70 -94 -70 -66
Poistot ja anonalentumiset -9 -3 -21 -3 -18
Vertailukelpoinen liikewoitto -31 -73 -115 -73 -84
Raportoitu kayttokate/EBITDA -24 -70 -96 -70 -66
Raportoitu liikewoitto -33 -73 -117 -73 -84

Kotipizza Group Oyj puolivuosikatsaus 1.2.-31.7.2016

16



MUUT-LIIKETOIMINTAYKSIKKO

TUHATTA EUROA 5-7/16 5-7/15 2-7/16 2-7/15 2/15-1/16
Liikevaihto 0 11 0 26 47
Vertailukelpoinen kayttokate/EBITDA -270 -358 =724 -566 -1 337
Poistot ja anonalentumiset -63 -6 -114 -12 -37
Vertailukelpoinen liikewoitto -332 -364 -837 -578 -1 374
Raportoitu kayttokate/EBITDA -374 -557 -828 -991 -1 792
Raportoitu liikewoitto -437 -563 -942 -1 003 -1 829
LIIKETOIMINTAYKSIKOT YHTEENSA

TUHATTA EUROA 5-7/16 5-7/15 2-7/16 2-7/15 2/15-1/16
Liikevaihto 16 904 14285 32291 27 356 56 370
Vertailukelpoinen kayttdkate/EBITDA 2 027 1482 3313 2 328 5026
Poistot ja anonalentumiset -252 -144 -493 -276 -752
Vertailukelpoinen liikewoitto 1775 1338 2820 2 052 4274
Raportoitu kayttokate/EBITDA 1885 1283 3171 1519 4187
Raportoitu liikewoitto 1633 1139 2678 1243 3435
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LITETIETO 2. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT

TOIMINNOT

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot liittyivat Kotipizza-liikketoimintayksikon
Vengjan ja Ruotsin-toimintoihin, Domi-pizzapaloihin, franchising-segmentin 55 Burger, Cola, Fries
-konseptin myymiseen seka taloushallintopalvelusegmentin liiketoiminnan myymiseen. Molempien
myytyjen liiketoimintojen (taloushallintopalvelun ja 55 Burger, Cola, Fries -konseptin) kauppahinta oli 1

euro.

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Poistot

Kulut

Liiketappio

Rahoituskulut

luowitettaviin eriin liittyva myyntitappio

Tappio lopetetuista toiminnoista tilikaudella ennen veroja
Verojen vaikutus

Tilikauden tappio lopetetuista toiminnoista

Lopetettujen toimintojen osakekohtainen tulos EUR:

Tilikauden laimentamaton tulos emoyhtion osakkeenomistajille
(ei laimennusinstrumentteja)

Tarkeimmat lopetettuihin toimintoihin liittyvat varojen ja velkojen
ryhmat:

Varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat

Velat

Saadut vakuudet

Muut velat

Siirtowvelat

Lopetettuihin toimintoihin liittyvat velat

Lopetettujen toimintojen rahavirtoja ei raportoida erikseen, joten
tata tietoa ei ole luotettavasti saatavilla.

Kotipizza Group Oyj puolivuosikatsaus 1.2.-31.7.2016

31/07/16 31/07/15
000 € 000 €
0 22

0 0

0 0

0 -67

0 -45

0 0

0 -28

0 73

0 14

0 -59
0,00 -0,04
31/07/16 31/07/15
000 € 000 €
0 10

0 24

0 34

0 15

0 5

0 8

0 28

18



LITETIETO 3. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttamaan toiseen
nahden maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa
paatoksenteossa. Konsernin l&hipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset, hallituksen ja johtoryhméan
jasenet, toimitusjohtaja ja heidan laheiset perheenjasenensa. Johtoon kuuluvat avainhenkilot ovat
johtoryhmien jasenet. Seuraavassa taulukossa on esitetty tilikauden aikana l&hipiirin kanssa tehtyjen
liketapahtumien kokonaissummat. Lahipiiriliiketoimien ehdot vastaavat riippumattomien osapuolten
valisissa liiketoimissa noudatettavia ehtoja.

Konsernin ylin

johto
2-7/16
2-7/15
Muut [&hipiiriin
kuuluvat
2-7/16
2-7/15
Maaraysvaltaa
harjoittavat yksikot
2-7/16
2-7/15
Yritykset, joissa
hallituksen
jasenilla
on maaraysvalta
2-7/16
2-7/15

Konsernin ylin johto ja avainhenkilot:

Maksetut Velat Ostot Avoimet Myynnit Ar‘r\]/;;/rr?t?_t
korot lahipiirille lahipiirilta ostovelat lahipiirille saamiset
000 € 000 € 000 € 000 € 000 € 000 €
0 0 19 3 2 0
0 0 38 0 317 80
0 0 204 33 0 0
0 0 443 48 0 0
0 0 0 0 0 0
156 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
2-7/16 2-7/15
Palkat Eldkekulut  Palkat Elakekulut
000 € 000 € 000 € 000 €
389 70 322 57

Konsernin ylimman johdon ja avainhenkildiden palkat sisaltavat auto- ja puhelinedut, muita etuuksia ei

ole. Tydsuhteen jalkeisia etuuksia ei ole, eika konserni ole maksanut mitddn osakeperusteisia maksuja.

Konsernin johtohenkilille ei ole mydnnetty lainoja, eikéd konserni ole taannut johtohenkildéstén lainoja.

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet:

Tommi Tervanen, toimitusjohtaja

Johan Wentzel, hallituksen puheenjohtaja
Kim Hanslin, hallituksen jasen

Minna Nissinen, hallituksen jasen
Petri Paninen, hallituksen jasen

Kalle Ruuskanen, hallituksen jasen
Marjatta Rytémaa, hallituksen jasen 11.5.2016 alk.
Mikael Autio, hallituksen jasen 1.2.2015-11.5.2016

Palkat

2-7/16 2-7/15

Elakekulut Palkat Elakekulut
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LITETIETO 4. TYOSUHDE-ETUUDET

Tydsuhde-etuuksiin liittyvat kulut sisaltyvat kaikki hallinnollisiin (kiinteisiin) kuluihin

2-7/16 2-7/15

000 € 000 €
Palkat ja palkkiot 1339 1 645
Sosiaaliturvasta johtuvat kulut 45 22
Elékekulut (maksupohjaiset jarjestelyt) 255 289
Ty6suhde-etuudet yhteensa 1638 1956

LIITETIETO 5. VASTUUSITOUMUKSET
31/07/16 31/07/15

Vastuut 000 € 000 €
Leasingvastuut 99 30
Toissijaiset vastuut 0 12
Vuokratakaukset 667 572
Pankkitakaukset 420 920
Toimitilojen wuokravastuut 4024 3684
Lainat rahoituslaitoksilta 16 438 0
Annetut takaukset muiden kuin saman konsernin yrit.
puolesta 410 445
Vakuudet
Pantatut talletukset 146 352
Yrityskiinnitykset, yleisvakuutena 17 500 2 500
Takaukset 20 640
Pantatut osakkeet, kp-ano 19 984 0
Yleistakaus saman konsernin yritysten puolesta rajoittamaton 0

Kotipizza Group Oyj puolivuosikatsaus 1.2.-31.7.2016
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LITETIETO 6: VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ESMA) uudet
ohjeet vaihtoehtoisista tunnusluwista tulevat voimaan tilikaudelle 2016. Kotipizza Group esittaa
vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja parantaakseen
vertailukelpoisuutta eri kausien \alilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitaé korvaavina mittareina
verrattuna IFRS-tilinpaatdésnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Kotipizza Groupin kayttamat
vaihtoehtoiset tunnusluwt on lueteltu ja maaritelty tassa liitetiedossa.

KETJUMYYNTI

Ketjumyynti on kulloinkin konsernin franchising-sopimussuhteessa olevien yrittgjien yhteenlaskettu
myynti, jonka perusteella yhtion franchising-maksut kuukausittain laskutetaan. Se sisaltdd myos yhtion
suorassa omistuksessa olevien ravintoloiden myynnin.

VERTAILUKELPOINEN LIKEVAIHTO:

Liikevaihto-vertailuk elpoisuuteen vaikuttavat erat

TUHATTA EUROA 5-7/16 5-7/15 2-7/16 2-7/115  2/15-1/16
Liikevaihto 16 904 14 285 32 291 27 356 56 370
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0 0 0 0 0
Vertailukelpoinen liikevaihto 16 904 14 285 32 291 27 356 56 370

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO:

Liikewoitto-vertailukelpoiset erat

TUHATTA EUROA 5-7/16 5-7/15 2-7/16 2-7/15  2/15-1/16
Liiketulos 1633 1139 2678 1243 3435
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 142 199 142 809 839
Vertailukelpoinen liikewoitto 1775 1338 2 820 2 052 4274

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat olennaisia liiketapahtumia, jotka ovat merkittévia vertailtaessa
Kotipizza Groupin taloudellista suorituskykya nykyisen ja aiempien katsauskausien tulosten valilla.
Kyseiset erat wivat sisaltaa, mutta eivat rajoitu seuraaviin: myyntivoitot ja -tappiot, merkittavat
omaisuuden arvonalentumiset, uudelleenjarjestelyvaraukset seka muut tapahtumat, jotka Kotipizza
Groupin johdon anion mukaan eivat kuvaa varsinaisen liiketoiminnan kehitysta. Tallaiset erat on aina
lueteltu euromaaraisind Kotipizza Groupin osawosi- ja puolivuosikatsauksissa, tilinpaatostiedotteessa
seka tilinpaatoksessa koko konsernin lukujen osalta seka konsernin liiketoimintayksikdiden osalta.

KAYTTOKATE

Liikewitto+poistot ja anonalentumiset

TUHATTA EUROA 5-7/16 5-7/15 2-7/16 2-7/115  2/15-1/16
Liiketulos 1633 1139 2678 1243 3435
Poistot ja anonalentumiset 252 144 493 276 752
Kéyttokate 1885 1283 3171 1519 4 187
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VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE

TUHATTA EUROA 5-7/16 5-7/15 2-7/16 2-7/15  2/15-1/16
Liiketulos 1633 1139 2678 1243 3435
Poistot ja anonalentumiset 252 144 493 276 752
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 142 199 142 809 839
Vertailukelpoinen kayttokate 2 027 1482 3313 2 328 5 026
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE LIIKEVAIHDOSTA, %
Vertailukelpoinen kayttdkate
— - * 100
Liikevaihto
NETTOVELAT
Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset lainat — rahavarat
TUHATTA EUROA 31.7.2016  31.7.2015 31.1.2016
Pitkaaikaiset korolliset lainat 16 979 192 16 363
Lyhytaikaiset korolliset lainat 596 30 988 1041
Rahavarat -8 463 -20 406 -8 099
Nettovelat 9113 10 774 9 305

NETTOVELKAANTUMISASTE

Nettovelat

v *100
Taseen oma paaoma
OMAVARAISUUSASTE
Oma paaoma %100

Varat yhteensa

Helsingissa 28.9.2016

Kotipizza Group Oyj:n hallitus

Lisatietoja: Tommi Tenvanen, toimitusjohtaja, puhelin 0207 716 743 ja Timo Pirskanen, talousjohtaja,

puhelin 0207 716 74
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